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GUIA DIDACTICA DE LA ASIGNATURA

DIRECCION Y GESTION DE
ORGANIZACIONES SOCIOEDUCATIVAS

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Denominacioén: Direccion y gestion de organizaciones socioeducativas /
Leadership and management of socio-educational organizations

Mddulo: Direccion, gestion y coordinacién de organizaciones socioeducativas

Codigo: 202210214 Ano del plan de estudio: 2011
Caracter: Obligatorio Curso académico: 2016-2017
Créditos: 6 Curso: Tercero | Semestre: Sexto

Idioma de imparticion: Castellano

DATOS BASICOS DEL PROFESORADO

Coordinador/a: Manuel Reyes Santana

Centro/Departamento: Facultad CC. Educacién /Dpto. Educacion

Area de conocimiento: Didactica y Organizacién Escolar

N° Despacho: 19 E-mail: mrsant@uhu.es Telf.: 959219236
URL Web:
Horario tutorias primer semestre!;
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
09:00 - 12:30 11:00 - 13:00
18:00 - 18:30

Las tutorias obligatorias y las tutorias grupales se podran desarrollar en horario
distinto al especificado, pero dentro de la franja horaria sin sesiones de clase.

Horario tutorias segundo semestre:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
09:00 - 13:00 10:00 - 11:00
16:30 - 17:30

L El horario de tutorias de ambos semestres puede sufrir modificaciones con posterioridad a la publicacién
de esta Guia Docente; se recomienda al alumnado consultar las actualizaciones del mismo en los tablones
de anuncios de los Departamentos.
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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

REQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES:

No existen requisitos especificos previos para cursar la asignatura.

No obstante, se recomienda revisar los contenidos previos sobre Instituciones
Escolares, Politica Social y Psicologia Social. Es recomendable haber superado las
materias relativas a Instituciones Escolares.

COMPETENCIAS:

a. Generales (G):
B1. Conocer y comprender de forma critica las bases tedricas y
metodoldgicas que, desde perspectivas pedagdgicas, socioldgicas,
psicoldgicas y antropoldgicas, sustentan los procesos socioeducativos, asi
como lés marcos legislativos que posibilitan, orientan y legitiman la accién
de los Educadores y las Educadoras Sociales.
B2. Analizar, conocer y comprender las funciones que cultural e
histéricamente ha ido adquiriendo la profesion de Educador y Educadora
Social, asi como las caracteristicas de las instituciones y organizaciones en
que desempefa su trabajo, con el objeto de configurar su campo e
identidad profesionales.
B3. Diagnosticar y analizar los factores y procesos que intervienen en la
realidad sociocultural con el fin de facilitar la explicacién de la complejidad
socioeducativa y la promocién de la intervencion.
B5. Dirigir, gestionar y coordinar organizaciones, centros e instituciones
socioeducativas.
B7. Adquirir las habilidades, destrezas y actitudes para la intervencion
socioeducativa.

b. Transversales (T):
T1. Utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion en su
practica profesional.
T4. Dominar correctamente la lengua espafiola, el conocimiento de los
diversos estilos y de los lenguajes especificos necesarios para el desarrollo
del ambito de estudio.
T5. Promover, respetar y velar por los derechos humanos, los valores
democraticos y la igualdad social.

c. Especificas (E):
El. Fomentar estrategias de ensefianza y aprendizaje basadas en una
actitud critica e investigadora que facilite la colaboracién, la participacién
activa, el trabajo en grupo y los procesos de reflexidén y accion en la
definicion de grupos humanos capaces de transformar su propia realidad.
E4. Conocer las politicas de bienestar social y la legislacion que sustenta los
procesos de intervencion socioeducativa.
E6. Promover una postura personal y grupal de autonomia critica y
emancipadora ante la recepcion de mensajes de los medios de informacion
y comunicacion social y en particular ante los lenguajes persuasivos de los
mismos.
E8. Conocer y comprender las caracteristicas del entorno escolar, su
organizacion y funcionamiento como contexto de profesionalizacion.
E9. Conocer y comprender las caracteristicas de los servicios sociales, su
organizacion y funcionamiento como contexto de desarrollo profesional.
E10. Conocer y comprender la organizacién y el funcionamiento de las
ONGs, asociaciones y otros recursos como entornos de trabajo para la
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Educacion Social.

E11. Conocer y comprender la organizacién y el funcionamiento de los
centros de proteccion de menores, centros de acogida y residenciales,
centros de reforma... como centros profesionalizadores para la Educacién
Social.

E22. Capacidad para dirigir y gestionar instituciones educativas: centros de
proteccién de menores, centros de acogida y residenciales, centros de
reforma, centros escolares...

E25. Conocer la estructura y procesos de los grupos, asi como las
principales técnicas de dinamizacién grupal.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

Se espera que el alumnado adquiera nociones basicas sobre analisis del contexto
de las organizaciones socioeducativas, asi como aspectos técnicos y sociales de la
gestion de las mismas, particularmente los relacionados con aspectos como el
liderazgo, los sistemas de gestion y direccidn, la cultura y el clima organizacional,
la comunicacidn, los conflictos, la innovacidn y la evaluacion. Se pretende
igualmente que mejore la percepcidn de estas instituciones a través del fomento
del espiritu critico y de la adopcion de una perspectiva global de las mismas.

METODOLOGIA

Namero de horas de trabajo del alumnado:

NO de Horas en Créditos ECT S ...t v e ettt ee et ee e et e e e eaeeenens 150
o  Clases GrupO0S grandes: .iiiiiiiiiiiiiit i i i it e 36
o Clases Grupos redUCidOS: .uviieiiieeiii i aie e are e 9
e  Trabajo autOnNOmMO O €N tULOMI@. . uuiririeirereiiernerneieenernereerernernernennenerns 105

ACTIVIDADES FORMATIVAS

HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 36 Recomendada
Seminarios de practicas 9 Obligatoria
Tutorias individuales 78 Opcional
Tutorias grupales 12 Obligatoria?

METODOLOGIAS DOCENTES

Marcar con una X

Sesiones académicas teodricas
Exposicidn y debate

Tutorias especializadas

Sesiones académicas practicas
Trabajos en grupo

Estudio de casos, supuestos practicos
Analisis de competencias directivas

XXX [X XX [ X

Las sesiones expositivas seran empleadas para introducir y explicar los principales
contenidos, conceptos y procedimientos de la materia (competencias B1, B2, B5,
T5, E1, E6, E8, E22, E25).

2 Las tutorias grupales compensan los seminarios de practicas sélo para las personas que no pudieron
asistir, por razones justificadas, a algin seminario de préacticas.
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Con las exposiciones y las practicas de seminario se pretende que el alumnado
progrese en la identificacién y uso de la informacion relevante, desarrolle su
capacidad critica, asimile y transfiera los conceptos mas relevantes de la materia
(competencias B2, B3, B5, B7, T1, T4, T5, E6, E8, E9, E10, E11).

Las tutorias individuales y grupales, asi como las actividades de evaluacion
formativa, se dirigirdn a orientar, suministrar informacién, supervisar y contrastar
los avances y dificultades del alumnado en la consecucidon de las competencias
propuestas (competencias T5, E1, E6).

TEMARIO DESARROLLADO

Unidad 1. El contexto de la accién directiva. El contexto interno de la
organizacion. Tipos de organizacion. Elementos contextuales internos. El
contexto social. La politica social como factor condicionante de la accion
directiva. El contexto normativo: la legislacion sobre instituciones y
organizaciones socioeducativas. Otras regulaciones. Algunos modelos para
valorar el entorno en la accion directiva.

Unidad 2. La funcién directiva. Aspectos formales del ejercicio de la funcion
directiva. Aspectos no formales. El liderazgo. Teorias y evolucién. Estilos de
liderazgo. La direccion participativa.

Unidad 3. La dimension técnica de la direccion. La direccion por proyectos. La
direccidn estratégica. La planificacion. La gestion econdmica y administrativa
de la organizacion. La gestion de los recursos.

Unidad 4. La dimension social y personal de la direccién. El clima social en las
organizaciones. La cultura organizativa y profesional. La comunicacién interna y
externa. Los proceso de toma de decisién. Los conflictos: prevencion y
resolucién. Estilos directivos.

Unidad 5. La direccion en los procesos de evaluacién y mejora institucional.
Los procesos de cambio e innovacién. Competencias directivas para la mejora
institucional. La evaluacion como mecanismo de mejora.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

* Basica:
- Reyes, M. (2013). Direccion y gestion de organizaciones socioeducativas-
Sevilla: Fénix Editora.
» Especifica
- Caramés, R. (2001). Formacidén para la direccion de centros educativos:
comunicacion y eficacia negociadora. A Corufia: Servicio de Publicaciones
de la Universidad.
- Fernandez Serrat, M. L. (2001). Dirigir centros educativos. Granada: Grupo
Editorial Universitario
- Gimeno, J. (coord.) (1995). La direccién de centros. Analisis de tareas.
Madrid: MEC-CIDE.
- Isaacs, D. (2004). Ocho cuestiones esenciales en la direcciéon de centros
educativos. Pamplona: EUNSA.
- Jirasinghe, D. y Lyons, G. (1995). Management competences in action: a
practice framework. School Organization, 15 (3): 267-282.
- Lopez Yafez, J. y otros (2003). Direccién de centros educativos. Madrid:
Sintesis.
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- Membrado, J. (2007). Metodologias avanzadas para la planificacion y la
mejora. Madrid: Diaz de Santos.

- Navajo, P. (2009). Planificacion estratégica en organizaciones no lucrativas.
Madrid: Narcea.

- Sagi-Vela, L. (2004). Gestiéon por competencias. Madrid: ESIC.

- Sanchez Vazquez, J. F. (2010). Liderazgo: teorias y aplicaciones.
Salamanca: Universidad Pontificia.

- Schonfeld, R. (2000). El liderazgo es un sentimiento. Manual de liderazgo
para organizaciones sociales. Buenos Aires: Granica.

- Yuki, G. (2008). Liderazgo en las organizaciones. 6@ ed. Madrid: Pearson.

* Otros recursos

- Apuntes de clase.

- Casos para estudio.

- Boletines Oficiales del Estado y de las Comunidades Auténomas.

SISTEMA DE EVALUACION

MINIMO MAXIMO
Practicas 20% 30%
Prueba individual escrita u oral 70% 80%

* Técnicas e instrumentos de evaluacion:
Para la evaluacién individual del alumnado se desarrollard una prueba
escrita sobre los contenidos teoricos y practicos de la materia. El formato
de la prueba (desarrollo, opciones multiples, caso o problema) sera
acordado con el alumnado al inicio del semestre. Para el alumnado no
presencial se emplearan los mismos criterios especificados.
Excepcionalmente, se podra realizar examen oral a instancias del alumnado
interesado, siempre que el nUmero de participantes en esta modalidad lo
permita.
En todo caso, es imprescindible tener aprobado el examen para poder
superar satisfactoriamente la asignatura.
Para la evaluacion global del desarrollo de la asignatura se emplearan los
mecanismos de seguimiento que se especifican mas adelante.

* Criterios de evaluacion y calificacion:

En funcion del tipo de prueba acordado con el alumnado, se adecuara la aplicacion
y la relevancia de los siguientes criterios generales de evaluacién:

- Dominio de los conceptos y procedimientos basicos de la materia.

- Aplicacion de los conceptos fundamentales y de los procedimientos basicos
a casos practicos.

- Capacidad para relacionar conceptos e ideas mediante estrategias de
comparacion, busqueda de semejanzas y diferencias, contrastacion
empirica, consistencia, etc.

- Capacidad de analisis.

- Capacidad de busqueda y seleccion de informacion.

- Produccion de ideas nuevas o reelaboraciones de las ideas expuestas,
evitando la simple repeticién de lo expresado por otros o la asuncidn de
ideas por razones de autoridad.




Tnversdad
deHueha

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Grado en .......
Guia didactica de la asignatura

Fundamentacién, argumentacién y apoyo razonado de las ideas expuestas
en los trabajos académicos, enlazandolas con teorias, conceptos o ideas
existentes y apoyandolas en ellas o en hechos.

Capacidad de sintesis y de integracién de aportaciones e informaciones
diversas en un conjunto coherente y con sentido unitario.

Participacion efectiva en los trabajos en grupo, aportacion de ideas validas
para el desarrollo del trabajo y capacidad para el trabajo cooperativo.
Participacion activa en los debates, actitud de escucha y respeto a las
opiniones y argumentos expuestos por los compafieros y compafieras.
Exquisitez en la presentacion formal de los trabajos.

Claridad expositiva, coherencia, precision léxica y correccién gramatical.
Diversidad de fuentes de informacion empleadas y empleo de las formas de
acceso a las mismas.

Rigor en las referencias y citas bibliograficas, hemerograficas y de otras
fuentes empleadas.

Respeto por la autoria de las ideas y de las distintas formas y medios a
través de los cuales son expresadas.

MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
Para evaluar el conjunto de la asignatura se prevé emplear los siguientes
mecanismos:

Seguimiento de la participacién en las actividades de clase (asistencia,
frecuencia y calidad de las intervenciones, roles asumidos en las mismas).
Seguimiento de progreso en sesiones especificas de tutoria individual y
grupal.

Informacion de la participacién en actividades externas relacionadas con los
contenidos de la materia.

Entrevistas personales con el alumnado.

Contraste con el seguimiento en asignatura paralelas.
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ORGANIZACION DOCENTE SEMANAL PRIMER SEMESTRE

NO° horas Contenidos tedricos/practicos
e s | SIS0 | M tnae® | ovos roar o
C?rLapno reducido Gran Grupo Grupo reducido y/o actividades evaluacién
A B
26-30 septiembre 4 Plan docente 6 6
3-7 octubre 4 Unidad 1 6 6
10-14 octubre 4 Unidad 2 6 6
17-21 octubre 4 Unidad 2 6 6
24-28 octubre 4 Unidad 3 6 6
31 octubre-4 noviembre 4 Unidad 3 6 6
7-11 noviembre 4 Unidad 4 6 6
14-18 noviembre 4 Unidad 4 6 6
21-25 noviembre 4 Unidad 5 6 6
28 noviembre-2 diciembre 2 2 Practica 1 6 Practica 1
5-9 diciembre 2 2 Practica 2 6 Practica 2
12-16 diciembre 2 2 Practica 3 6 Practica 3
19-22 diciembre 1 1 Practica 4 6 Practica 4 Supervision Practicas
23 diciembre-8 enero Vacaciones Navidad
9-13 enero 1 1 Practica 5 6 Practica 5 1 Supervision Practicas
16-23 enero 1 1 Practica 6 6 Practica 6 1 Supervision Practicas
Total horas 36 9 9 90 3

Dias festivos:12 de octubre (fiesta nacional de Espafia), 1 de noviembre (dia de Todos los Santos); 6 de diciembre (dia de la
Constitucion), 8 de diciembre (dia de la Inmaculada)




